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Ahogyan a korabbi publikicidoimban is ismertettem (Szemereyné Pataki, 2014, Szemereyné
Pataki-Bodis, 2018), a varos gazdasagi fellendiilésében meghatarozo szerepet jatszott, hogy a
Daimler AG 2008-ban gy dontott, hogy Kecskeméten épiti fel Gj gyaregységét, amelyben a
termelés 2012-ben indult. A dontést dr. Dieter Zetsche, a Daimler AG Igazgatotanacsanak
elndke az alabbiak szerint kommunikalta:

»Versenyképességilink novelése és a kelet-europai piaci lehetdségek kihasznalasa érdekében
egy Uj gyarat kivanunk létrehozni Magyarorszagon. Az 0j kecskeméti gyar a gazdasagi
szempontok alapjan, 0sszességében a legjobb perspektivat biztositja. Ez a gyartohely teljesiti a
szempontok altal tdmasztott kovetelményeket”.

A dontés soran a Daimler szamara felértékelddtek azok a helyszinek, ahol képzett a munkaerd,
fejlett a munkakultura, nivos az oktatas, kedvezd a gazdasagpolitikai kdrnyezet, és ahonnan a
potencialis piacok konnyen elérhetdk.

A kovetkez0 alfejezetekben e tényezOk bemutatasa kovetkezik.



1. Kecskemét foglalkoztatasi szerkezete a rendszervaltast kovetéen

crer

megallapithatd, hogy Kecskemét varos népességvonzd képessége a lakossag folyamatos
novekedés¢hez vezetett. Az 1960 o6ta tartd novekedés harminc éven keresztiil dinamikusan
novekedett, de az 1990-es évek elsé felében nagymértékben lassult, s6t a lakossag varmegyén
beliili részaranyanak novekedése is megtorpant (1. dbra). Kecskemét lakosainak szama az 1990.

évi 100.464 fordl 2000-es évezred elejére fokozatosan 103.312 fére novekedett.

1. dbra: Kecskemét és Bdcs-Kiskun vdarmegye dllando népessége és annak koncentrdcidja

Kecskemét és Bacs-Kiskun megye allando6 népessége, és annak koncentracioja
(1960-2006)

Allandé6 népesség
1960 1970 1980 ’ 1990 2001 2006
Keeskemét 71226 | 81166 | 94158 | 100464 | 103312 | 108 286
Bacs-Kiskun megye 594 658 | 580390 | 568 695 | 549 577 | 546 517 | 536 290%
Kecskemét a megye %-aban | 11,98 % | 13,98 % | 16,56 % | 18,28 % | 18,90 % |20,19 %

Forras: Népszamlalas 1990, TEIR

Ennek f6 oka abban kereshetd, hogy a rendszervaltast kovetd gazdasagi atalakulas
kovetkezményeként jelentdsen megvaltozott a varos foglalkoztatasi szerkezete. 1990-ben
Kecskemét egy ipari-agrar varosnak volt tekinthetd, az ipar foglalkoztatasi aranya 38,4%, a
mezOgazdasagé 11,2% volt. A mezdgazdasag atalakulasa kovetkeztében a nagyobb ipari
vallalatok leéptilésével a varos gazdasagi szerkezete folyamatosan atalakult. A véaltozas
érzékenyen érintette a munkavallalokat. A regisztralt munkanélkiiliek szama — a Bacs-Kiskun
Varmegyei Kormanyhivatal Kecskeméti Jarasi Hivatalanak Foglalkoztatasi Osztaly archiv

adatai alapjan - 1993-ban 11.669 {0s csticsot ért el az 1990. évi 4.145 fvel szemben.

A mezbdgazdasag és az ipar lecsokkent foglalkoztatasi igényével szemben ugyanakkor az 1990-
es évek masodik felében a varos tercier szektoranak fejlédése kovetkeztében munkaerd boviilés
jatszodott le. A kereskedelem és a vendéglatas térnyerésének, a magas szintli pénziigyi
szolgaltatdsok megjelenésének, valamint az informatikai, illetve a kommunikacids agazat
er6sodésének eredményeként a foglalkoztatottak ardnya boviilt. A rendszervaltast kovetd

hatodik évtdl a regisztralt munkanélkiiliek szama csokkent, szdmuk az 1998-as évben atlagosan



5.836 16. A kedvezd folyamatok eredményeként Kecskemét ujbol jelentds vonzaskdzponttd
valt, a varmegyén beliili sulya ismét novekedett.

A lakossag szamanak boviilése a 2000-es évtized els6 felében felerdsodott, a lakosok szama
2006-ra elérte a 108.286 fot. Kecskemét allandd népességét vizsgalva lakossaga az 1990 és
2020 kozotti idoszakban Osszességében 4,4 szazalékkal gyarapodott, és ezzel orszagos

népesség 1,1 szazalékat teszi ki.

2. abra: Kecskemét allando népessége 2000-2018 kézott (ezer f6)
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Forras: TelR

Kecskemét népességének évenkénti alakulasat elemezve (2. abra) megallapithato, hogy a 2000-
es évek els6 négy évének megtorpanasat kivéve, a varos lakosainak szama 2013-ig
folyamatosan nétt. A lakossag fogyasa 2014-t6l indult meg, ezt kdvetden a népesség alakulasa
csokkend tendenciat mutat. Kecskemét népességének aranya ugyanakkor Bacs-Kiskun
varmegyéhez képest tovabbra is folyamatos ndvekedést mutat, aranya 1990-ben 18,8
szazalékot, 2018-ban pedig mar 21,2 szazalékot tett ki. A varos lakosainak szama 2019-ben a
110.687 fore becsiilhet6é (KSH, 2020). A lakossag csokkenéséhez dontden a korfa kedvezodtlen
valtozésa, a 65 év feletti korosztily létszdmanak ndvekedése, illetve a fiatalok szdmanak

b

csokkenése miatti ,,eloregedés” vezetett. A varos allando lakosainak szamanak cs6kkenését az
agglomeraciods dvezetbe kivandorlok szama is befolyasolta. A Kecskemét kozvetlen kdzelében
1év6 telepiilések a 2010-es évek kdzepétdl nagyobb mértékii parcellazassal csaladi haz épitésére

alkalmas ingatlanokat kinaltak a letelepedni vagyok szamara.



A varos munkavallalasi kort lakosainak szamat vizsgalva az allandd lakosok szamanak
alakulasdhoz hasonl6 tendencia figyelhetd meg. Jelentds eltérés a 2013-2015 évek kozotti
iddszakban van, amikor az enyhén csokkend lakossagi 1étszamon beliil a munkavallalasi koraak
szama hirtelen megnd. Egy éven beliil 3.700 f6s ndvekedéssel, a munkavallalasi kortiak szama
78.433 f0s csucsot ért el 2014. év végére. Ez az ellentétes hatds a Mercedes beruhazas 2012.
évi beinditasaval osszefiiggd toborzasi folyamatokkal, a région kiviilrél érkezé munkavallalok

varosba vonzasaval magyarazhato.

A munkavallalasi koruak aranyanak 2000-t6] tartd ndvekedési iteme 2015-ben a Mercedes gyar
tervezett 1étszamanak feltdltésével megtorik, és 2016-t6l a lakossag csokkenéséhez hasonld

trendet mutat (3. abra).

3. abra: Munkavallalasi koru népesség alakulasa 2000-2020
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Forras: NFSZ munka.hu honlapja alapjan sajat szerkesztés

A csokkenésnek alapvetd oka a munkavallalasi korba belépd korosztaly relativ alacsony,
valamint az ebbdl a korbol kilépdk magas szama. A lakossag €s ezen beliil a munkaképes koru
lakosok szdmanak csokkend tendencidjanak vilagos magyarazatat adja a népszamlalas 2006.
évi mikrocenzusaig mért 1980-2006 évekre kiterjedd adatsor. Az adatokbol kitlinik, hogy a
népesség ,.eloregedése” nagy litemben az 1980-as évektdl indult el. A szdmok szerint a 60 év
felettiek aranya folyamatosan novekedett, viszont ezzel egyidejiileg a 15 év alatti korosztaly
részaranya csokkent. 2006 utan a 0-14 éves korosztaly aranya tovabb csokkent, de a 2012-es

évben a 15,1 szazalékos szintnél fordulat kovetkezett be, és az ardny javulni kezdett. A



korcsoport ardnyanak valtozasat az élve sziiletések szaméanak 2011 ota tarté ndvekedése
magyarazza, ami foglalkoztataspolitikai szempontbol hosszu évekkel késdbb, de varhatéan
meghozza kedvez6 hatasat. A sziiletések szamanak novekedésének eredményeként a 0-14 éves
korosztaly ardnya 2018-ra 15,5 szazalék kozelébe ért. Ez a folyamat biztatd és nagyon pozitiv

folyamat Kecskemét varosat tekintve, hiszen ekkor az orszagos rata 14,5 szazalék felett volt.

Az a tény, hogy a 15 év alattiak aranya a rendszervaltas 6ta folyamatosan csokkend tendenciat
mutatott, elore vetitette a lakossag szaménak, kiilonos tekintettel a munkaképes kora lakosok
aranyanak késobbi csokkenését. Az adatokat elemezve ennek a kedvezbtlen tendencidnak a
negativ hatdsai a 2010-es évtized madasodik felében mutatkoztak meg a lakossag és

munkavallalasi kor lakosok szamanak alakulasaban.

A foglalkoztatottsag helyzetét elemezve megallapithato, hogy a rendszervaltas utani gazdasagi
atalakulast kovetd idoészak utan a 2000-es évek elejére stabilizalodott a munkaerdpiac, a
nyilvantartott allaskeresék szama az orszagos szint alatt, atlagosan 5% koril alakult. A
munkanélkiiliség szerkezete ugyanakkor komoly problémat jelentett a munkaiigyi
szervezeteknek €s a varosnak, hiszen magas volt a 45 év feletti regisztralt munkanélkiiliek
szama. Az elhelyezkedési esélyek novelése érdekében szamukra a varosvezetés specialis
képzési, timogatasi €s foglalkoztatasi programokat inditott. A helyzetet nehezitette az is, hogy
a munkanélkiiliek joval tobb mint egyharmada nem rendelkezett semmilyen szakmaval, és

magas aranyt képviseltek a jaradékra jogosultak is.

Kecskeméten a 2000-es évtized els6 felében a hagyomanyosan miikodd vallalkozadsok nem
hajtottak végre jelentdsebb munkahelybdvité beruhazéasokat, ) befektetdk sem jelentek meg a
varosban, igy az A4llaskeres6k aranya lassi novekedésbe kezdett. A véarosban a
foglalkoztatottsag nemzetgazdasagi atlagnal alacsonyabb szintet ért el. (Az orszagos

foglalkoztatasi rata 50,5%, a Dél-Alfold rataja 48,4%.) (KSH, 2010)



4. dbra: Nyilvantartott allaskeresék szama Kecskeméten 2000 és 2020 kézott az adott év decemberében (f6)
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Forras: NFSZ munka.hu honlapja alapjan sajat szerkesztés

A 2008-2009-es pénziigyi ¢és gazdasagi valsag Magyarorszagon és ezzel egyidejlleg
Kecskeméten is felszinre hozta a gazdasag sériilékenységét, a piaci igények dramai visszaesése
miatt a vallalkozasok sorra fogtak vissza tevékenységiiket, és ezzel az allaskeres6k szama 2009
végéig novekedve elérte a 8,36%-os csticsot. A gazdasag a 2010. évtdl kezdett magara talalni,
az allaskeresdk szama ebben az évben 7,6%-ra esett vissza, majd onnan folyamatosan csokkent.
Az igazi attorést a Mercedes gyar 2013. évi felfutdsa, illetve a varos gazdasdgfejlesztési
programjai jelentették, ebben az évben az allaskeres6k szama folyamatosan csokkent.

Kecskeméten az allaskeres6k aranya 2019 végén 3,05%, orszagosan 3,5% volt (4. abra).

A kedvezd tendenciat a COVID-19 megjelenése torte meg. A virus megjelenésével kapcsolatos
veszélyhelyzeti korlatozé intézkedések, a nemzetkozi kereskedelemben érzékelhetd
megtorpanasok, a szallitasi lancokban torténd ellatasi problémak nehéz helyzet elé allitottak a
gazdasagot, azonban a vallalkozasok erdfeszitései és az allam Gazdasagvédelmi Programja
nagymértékben hozzdjarult a foglalkoztatasi szint viszonylag kedvezd szinten tartasahoz.
Kecskeméten az allaskeresOk aranya 3,74% lett 2020. december végére, mig az orszagos szint
4,5%. Kecskeméten a legtobb ilizemallassal és kijarasi tilalommal terhelt 2020. majusi

honapban minddssze a munkavallalasi koru lakossag 5,16%-a keresett munkat. Ez a szint a

2008-2009 gazdasagi valsag eldtti évek atlagaval dsszevetve is jobb.



2. Munkakultara

Kecskemét telepiilésfejlesztési stratégidjat értékelve megallapithatd, hogy a fejlesztési
célrendszerben nagy hangsulyt kapott a varos identitasa, annak megoOrzése ¢és fejlesztése.
Kecskemét Megyei Jogli Varos Gazdasagi Programja (2015) kiemelt célként jeloli ki ,,a
hagyomanyaira biiszke, jol képzett, Gjdonsidgokra nyitott, megujuloképes és befogadd
tarsadalom er0sitését”, €s ezen beliil tematikus célként fogalmazza meg ,,a kulturalis ¢és
tarsadalmi sokszinliségre nyitott, befogado, értékeire és hagyomanyaira biiszke, azt apolo és
folyamatosan fejlesztd, miivészetileg pezsgd légkort, ¢élhetd, kreativ, ,tanulé” varos
kialakitasat”.

Belathato, hogy a munkakultara fejlettsége meghatarozo6 hatassal van a nemzetgazdasag, egy
adott régi6 vagy a varos fejlédési szintjére és ennek valtozasara. Ahogy Podr (2011) is
fogalmaz, ,,a munkakultira a korszerii technikak, munkavégzéssel szorosan Osszefiiggd
technolégidk szakmai ismeretének és alkotd alkalmazasanak, a munkaerd tarsadalmi
méretekben torténd felkésziiltségének, szaktudasanak szintjét és hatékonysagat kifejezo
komplex fogalom. A munkakultura fejlettsége meghatarozo hatassal van az adott orszag
gazdasaganak fejlodési szintjére.”

Rechnitzer et al. (2016) szerint egy varos miszaki tudasbazisa, ipari- valamint munkakulturaja

is meghatarozo a fejlédésben, ezeket az atalakulast mozgatd tényezok kozé sorolja.

A Kecskemét varos vallalkozasaiban dolgozok, illetve a lakossdg munkakultarajat a varos
fejléddéstorténete nagyban meghatarozza. A 19. szdzad végén felgyorsulo, a kiegyezést kdvetd
erételjes polgarosodas, a mezdgazdasagi és kereskedelmi kozpontta valas folyamata a 20.
szdzad elejére a varos lakossagat Osszetartd kozosségé formalta. Ennek a kozosségnek az
értékei koz¢ tartozott a szorgalom, a kitartas és a fejlddésre vald nyitottsag, amit természetesen
a torténelmi kornyezeti kortilmények, az élelmiszeripar, illetve a II. vilaghdborat kdvetden a
feldolgozdipari vallalkozasok kialakulasanak folyamata is erdsitett. Létrejott egy, a kecskeméti
lakososokra jellemz6 életmod, szemlélet és értékrend, illetve ezzel 6sszefiiggésben a 2000-es
évtized kozepére kialakult egy olyan nyitott, innovativ, befogadé szemlélettel jellemezhetd
munkakultira, amelyet a gazdasagi és politikai valtozasok sem voltak képesek megvaltoztatni.
A varos tradiciondlis multtal rendelkezd oktatasi és kulturalis intézményei, a kézép- és

felsdoktatasi intézmények, a mizeumok €s a szinhaz hatékonyan elégitette ki a lakossag és a



munkaerdpiac igényeit, és jarult hozzd kozvetlenlil vagy koézvetetten a munkakultara

fejlédéséhez.

A Mercedes-Benz a beruhazasi dontést megel6z6é felmérésében a munkaerd mennyiségi és
képzettségi strukturajanak elemzése mellett fontos tényezének tartotta a lakossag
munkakultarajanak elemzését. Mivel érdemelte ki a varos ezt a bizalmat? Kutatasom szerint a
vallalatnal a kedvezd infrastrukturalis adottsdgok és munkaerdszerkezet mellett a befektetd altal
értékelt munkakultura is fontos szerepet jatszott.

»Kemény valogatas utan dontottiink Magyarorszag mellett. A jovore induld gyarépités nem
sprint, hanem maratoni, amely kitartast és fegyelmet igényel. A magyar munkaerdbe vetett
bizalom volt az egyik f6 szempont.” (Rainer Schmiickle, a Mercedes-Benz személyauto-

iizletaga ligyvezetd igazgatdjanak beszéde, 2008. oktdber 27.)

Ha megnézziik, milyen f6 kiillonbségeket lehet észlelni a német és a magyar munkavallalok
munkakultirajaban, az alabbi jellemzok emelhetdk ki.

A németekre, a német munkavallalokra jellemz6 a pontossag, munkajukat teljesen egészében a
feladatokra koncentralva, a magéanélettdl kiilonvalasztva végzik, ezzel megvaldsitva a ,hart
arbeiten, hart spielen” attitlidot. A németeknek fontos a produktiv, hatékony és szabalyozott
keretek kozott torténd munkavégzés. Az id0 pénz, ennek megfeleléen optimalizaljak
iddbeosztasukat. A német szervezeti miikodés alapvetden hierarchikus, a meghozott dontéseket
fegyelmezetten és kovetkezetesen végrehajtjak.

A magyar tizleti kultira meglehetdsen formalis, udvarias és kapcsolatorientalt, annak ellenére,
hogy Magyarorszagon is inkdbb a hierarchikus kapcsolati rendszer kovetése a jellemzd. A
magyar munkavallal6 szorgalmas, tud keményen dolgozni, de a hatékonysagot a kutatasok
fejlesztési teriiletként jelolik meg (Fiistos et al., 2009). A magyarok fegyelmezettek, de a
dontéseket sokszor wvalositjdk meg innovativ megoldasokkal, ami a Mercedes-Benz
beruhazasban résztvevok szerint sokszor segitett a hataridore torténd megvaldsitasban. A német
pontossaggal ellentétben a magyar munkavallalok idobeosztasa nem elég szervezett, a dontések
utan vagy a teljesitések esetleges elmaradasa kovetkeztében tobbszor magyarazkodnak.
Osszességében tigy tiinik, hogy a két kultira dsszehangolhatdsagat jol mérték fel a beruhazok,
¢s Kecskemét jarmiiiparanak, illetve feldolgozoiparanak fejlodése is a két kultara sikeres

egytittmiikodésének eredményességét igazolja.



A tradici6 ¢és a hagyomdany jo alapnak bizonyult, az egyiittmiikddés kiteljesedését pedig a
lakossag nyitottsaga, valamint talalékony szemlélete meghatarozé sullyal befolyasolta és

befolyasolja napjainkban is.

3. Gazdasagpolitikai iranyvaltas 2006-ban

Ahogyan Szemereyné Pataki-Bodis (2018) publikacidja is kiemeli, a nemzetgazdasagi atlagnal
alacsonyabb foglalkoztatottsdgra, valamint a magas régiés munkanélkiiliségi ratara, az EU
csatlakozassal 0sszefliggd 1) kihivasokra reagalva 2006-ban a varosvezetés gazdasagpolitikai
fordulatot hatarozott el. A kilatastalansag és koncepcidtlansag veszélyeit felismerve, a varos
megalkotta az 6sszefogas filozofidjat. Ennek két erds labat hoztak létre, a vizidt és az ahhoz
szamtalan széllal k6t6dé megvalositasi menetrendet. Kecskemét erejének és életképességének
legfontosabb forrasava valt az egyiittmiikodés. A Hétfa Kutatointézet és Elemzé Kézpont 2015.
évi az elméleti dsszefoglaloban targyalt elemzésében szintén azt emelte ki, hogy a hatranyos
helyzetl teriileteken a 2007-2013 kozotti idoszakban a korabbinal hatékonyabb fejlesztési
beavatkozasokra Volt sziikség.

A helyi gazdasagpolitika a befektetésdsztonzé kornyezet kialakitasat tiizte ki célul, ettdl
remélve a varos ¢s a régid gazdasagi meger6sodését (Szemereyné Pataki-Bodis, 2018). A varos
olyan fejlesztési célokat és feladatokat magaban foglalo stratégiat fogalmazott meg, amely az
azt megeldz6 idészak tanulsagait lesziirve a vallalkozoi és innovécios aktivitds novelését, a
varosi kornyezet és a humanerdforras fejlesztésének fontossagat helyezte a fokuszba. Az Uj
gazdasagi program fontos célja, hogy Kecskemét a befektetok célpontjava valjon, és egy olyan
gazdasagi kozpont legyen, amelyik képes a sajat erejébdl, a mar a varosban miikodo
véllalkozasokra tdmaszkodva, veliik egylitt fejleszteni és fejlédni.

A stratégia megvalOsitasanak alaplépéseként a varos a befektetésosztonzés teriiletén két {6
intézkedést hatarozott el, mely — visszautalva az NGM (2013) publikaciojara — az innovacios
okoszisztéma alapelemei koziil az adozas és szabdlyozas, valamint a forrasokhoz vald

hozzaférés kecskeméti ,,labat” jelentik:

1. Onkormanyzati kotvénykibocsatas.
2. A helyi ipartizési ado (HIPA) fokozatos csokkentése, a 2007-es maximalis 2 szazalékrol

2011-re 1,6 szazalékra.



A forrasteremtés szokvanyos moédja a kotvénykibocsatas lett. A kotvénykibocsatas célja a
koltségvetési rendeletekben meghatarozott fejlesztések megvalositdsa, az infrastruktira-
fejlesztések, illetve az uj vallalkozasok befektetési kornyezetének eldkészitése. Az j
kihivasoknak ¢és elvarasoknak meg kellett felelni, igy az Onkormdnyzat forrasfelszivo- és
forrasbevono képességét javitani kellett. Kecskemét tehat egy olyan pénziigyi alapot teremtett,
amelyet csak a fejlesztési beruhdzasok finanszirozasara, illetve az ilyen célu palyazatok
onrészének biztositasara lehetett felhasznalni. A kotvénykibocsatas 1étjogosultsagat végiil a
Mercedes-Benz beruhazasi folyamata igazolta. A gyar helyszinéiil szolgald teriiletek
megvételéhez sziikséges forrast a varos azonnal le tudta hivni, ezzel tartva a szoros iitemezésii
beruhdzas eldkészitésével kapcsolatos Onkormanyzati teenddinek hataridéit (Szemereyné
Pataki, 2014).

Az iparlizési ad6 csokkentésére vonatkozd kevésbé szokvanyos dontést a varos kdvetkezetesen
megvalositotta, a 2007-ben még 2%-os helyi iparlizési ado szintje az elére meghatarozott
modon 2011. évre az évenkénti 0,1 szdzalékpontos csokkentéssel 1,6%-ra csokkent. Ez az érték

a magyarorszagi nagyvarosok kozott az egyik legalacsonyabb érték lett.

2008-ban a magyar gazdasagha is betoré valsag, a megsziind munkahelyek, az elszabadult
inflacio és egy sor, mar a mindennapi megélhetést megnehezitd — extrém esetekben
ellehetetlenitd — tényezd miatt az orszagban egy tartdosan pesszimista kdzgondolkodas
hatalmasodott el, mely gatolta a recessziobol torténd kilabalast.

Szemereyné Pataki-Bodis (2018) szerint a helyi szinten meghozott befektetésdsztonzo
intézkedések azonban rovid és hosszabb tavon is eredményesnek bizonyultak, ugyanis
megindult a helyi vallalkozasok szdmanak novekedése, valamint a csokkend ipartizési ado
ellenére, a gazdasagi valsag 2010. évi hatdsat leszamitva, ndvekedtek a varos adobevételei. Az
onkormanyzatnal rendelkezésre 4ll6 adatok alapjan a vallalkozasok gyarapodtak, az
intézkedések hatasara 2008-t01 kezdddden tobb forras maradt a vallalkozasoknal. A vallalatok
a tobbletforrdsok eredményeként novekedtek, beruhdzasok ¢€s technologiai fejlesztések

indultak, melyek eredményeként szamos 1j munkahelyet teremtettek.
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4. A varos adottsagainak érvényesiilése a Daimler AG dontési folyamataban, a

beruhazas megvaldsuldsaban

A Daimler dontésében szerepet jatszo tényezoket részletesen elemeztem a Kecskemét ipari
kozpontta fejlodésének mérfoldkovei cimii publikacidban (Szemereyné Pataki, 2014).

A 2008-2009-es gazdasagi valsagot megeldzden a vildgon tobb milli6 embert foglalkoztatd
jarmugyart6 szektor olyan szerepldinek, mint a Daimler, minden 1épését, dontését az atlagosnal
is nagyobb figyelem kisérte. A jarmugyartas ,,szarnyaldsa” utdn a valsag elsé két évében
megroppant a vildg jarmigyartdsa, zuhant az 1) autdk értékesitése, lizemek alltak
kihasznalatlanul, dolgozok ezreit kiildték el. A Daimler eladésai sem ugy alakultak, ahogy azt
tervezték. A német média a vészharangot kongatva mar arr6l cikkezett, hogy a konszernnek a
gazdasagi valsag miatt bevezetett ,koltségfegyelemnél” tobbre lesz sziiksége ahhoz, hogy
kimasszon abbdl a godorbol, amibe a tengerentulrdl elindult pénziigyi 0sszeomlas 16kte bele.
A szakma szakért6i is ugy vélekedtek, hogy a cégcsoport ilyen koriilmények kozott nem fog
belevagni az expanzidba, helyette a valsagkezelésre és a koltséghatékonysag ndvelésére fog
koncentralni. Ez a helyzet a konzervativ kdzgazdasagi gondolkodés szerint kizarta az Uj
munkahelyekkel jaré beruhazasokat. A valsagpszichdzis az iparadgi elemzok figyelmét

leszlikitette a napi, heti kihivasok és problémak boncolgatasara, és pesszimista képet festettek
fel.

A dontéseldkészitési folyamatot elemezve viszont jol kitlinik, hogy a valsag egyben lehetdséget
is jelentett a Daimler szamara arra, hogy a mar régebb ota tervezett merész, de jovobeli sikereit
megalapoz6d dontését meghozza, és atlépjen egy 0j korszakba. A jarmiigyartas helyzetét
vizsgalva, a tobb varidcioban elkésziild szcendriok a mar bejaratott nyugat-eurdpai és észak-
amerikai gyarak termelésében 2012-ig stagnalast josoltak, ami egy eddig kevésbé kozponti
régidra iranyitotta a dontéshozok figyelmét.

A Bécsi Miszaki Egyetem €s a Fraunhofer Intézet k6zos tanulmanya Kelet-Kozép-Eurdpat
vette ,,gorcsd” ald. A kutatok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy ebben a régioban olyan
lehetéségek vannak, melyek dinamizalhatjadk az agazatot. Az elemzés szerint a régidban
miikodd gyarak termelése atlagosan 30 szazalékkal, 6sszesen évi 7 millié darabra emelkedhet.
Az impozans eredményesseég hatterében meghuzodo okokat a kutatok kdvetkezokben lattak:

- kedvezd koltségszerkezet,

- anyugat-europai gyartokdzpontok kozelsége,
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a jo logisztika ¢és infrastruktura; egy 0j kategdria, a kompakt modellek gyéartasi
kozpontja,

kedvezdbb értékesitési lehetdség Kelet, foleg Oroszorszag felé,

a TOP 100 alkatrészgyartd mar jelen van a régidban 400 gyartotizemmel,

az egyes orszagok politikai vezetése kezdte felismerni a szektorban rejld lehetdségeket.

Az elemzésekbdl €s a vallalatok diplomatikus kommunikaci6jabol egy 0j korszak mar a valsag

eldtt is korvonalazodni kezdett. Uj személyautd-kategoriarol és az annak tomeggyartasat

lehetdve tevo 1) beruhdzasokrol beszEltek a jol értesiiltek, aminek a megvaldsitasdba a Daimler

egyediilallo filozofiajara épitkezve, 2008-ban kozvetleniil a valsag eldtt bele is fogott. A

konszern vezetdsége mar a recesszio elétt dontott arrdl, hogy uj kategoriat hoz 1étre az A ¢és a

B osztalyra épitve, a kompakt kategoriat, amely jo dontésnek bizonyult (5. abra).

5. abra: Az uj kompakt kategoria palyafutdsa

[ Offenziva a kompakt kategorias gépjarmiszegmensben:

2011-t6l fokozatosan 5 Uj termék
+ 3 modell

255 000 db / év

-
160 000 db / év @
<

> 300 000 db / év

+1 modell S

"

ly

.=

A osztal A osztaly/B osztaly NGCC*
Rastatt Rastatt ¥ Rastatt ™ & Kecskemeét mum
1997-2004 2004-2011 2011-t4l

* New Generation Compact Cars

PCCK (PEW)

Forrds: MBMH Kft.

A vallalat vizidja tobbrél szolt, mint a mar eddig piacon 1év6 két modell frissitésérél. A

kompakt kategdridban az eddigi ketté mellé még ujabb harom modellt kellett kifejleszteni és

sorozatgyartasba allitani. A termékkindlat tervezett szélesitése miatt a gyartokapacitas bovitése
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elengedhetetlenné valt. A kompakt kategoria sziil6otthonaul szolgal6 rastatti tizem nem tudta

befogadni a megalmodott modelleket, igy megkezdddott lehetséges helyszin kivalasztasa.

2008 tavaszan Magyarorszag szamara eljott a lehetdségek pillanata. A magyar
beruhdzasfejleszto cég, az ITD Hungary Zrt. egy szakértdi csapattal jelent meg Kecskeméten,
ipari telephelyek utan kutatva. A hirtelen tamadt érdeklédést a varos szivesen fogadta, hiszen
ugy tiint, hogy a 2006. évben elinditott stratégia maris kamatozik. A szakértok természetesen
az érdeklodésen tul tobb konkrétummal nem szolgéalhattak. A varos infrastruktirajat,
vallalkozasait és intézményrendszerét reprezentald vezetd szakérték ,,vakon” targyalva

mutattak be az adottsdgokat, ugy, hogy sem a célokat, sem a befektetét nem ismerhették.

6. abra: Az érvek Magyarorszag és Kecskemét mellett szoltak

Miért Kecskemét?

Részletes kivalasztasi kritériumok -
Magyarorszag

(7 helyszin)

Szlovakia -
| | (5 helyszin) Kscalomé

Lengyelorszag . v
2 o
(17 helyszin) w
, RoméniD Technikai

(23 helyszin) Q megvalésithatésag
\ ‘ Minéség Foldrajzi adottsagok
- Uthalézat

Jol kepzett S
munkaeré Vasuti halozat

“ Beszallitoi Energia, viz, gaz

- struktdra

Pénziigy

Tamogatasok
Befektetés
Koltségek

PCOX (PEW)

Forras: MBMH Kft.

Valamilyen nagy valtozas késziilédott Eurdpa kozepén, hiszen hasonld folyamatok zajlottak —
ami akkor még persze nem volt ismert — Romanidban, Lengyelorszagban és Szlovakiaban
egyarant. Kozép-Europaban a valsag altal kiélezett, nagyberuhazasokért folyd versenyben a
régio orszagai a legjobb formdjukat igyekeztek hozni, amikor egyértelmiivé valt, hogy a

Mercedes egy kozel egy milliard eurds beruhazasnak keresi az otthonat. A képességek, illetve
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egy ilyen beruhdzas megtelepitésének menedzselésében megszerzett tapasztalatok bemutatasa
utan, végiil is mindent 6sszevetve, a szoros versenyben Kecskemét nyerte el a lehetdséget (17.

abra).

Az autopalya és a vasiti kapcsolat kozel vitte Kecskeméthez a fOvarost és a lehetséges
beszallitokat. Az M5-6s autdpalya mellett a fejlett vastitvonalak és az infrastruktira is sokat
nyomott a latba. Az akkori relativ magas magyar bérkoltségekkel kapcsolatos hatranyokat a
szakképzett és munkara azonnal kész szakembergarda rendelkezésre allasa egyenlitette ki. A
képzésben, a felsGoktatasban a Kecskeméti Foiskola mutatott kivald potencialt az igényekhez
torténd fejlesztésre. Kecskemét mellett szolt a kozponti, az eurdpai és a helyi beszallitokhoz
torténd kozeli elhelyezkedés. Réadasul innen lehetdség adodott a legyartott jarmiivek
kiszallitasara a vilag minden pontjara. A gépjarmiivek exportjahoz nem volt sziikséges a német
logisztikai kdzpontba kivinni a jdrmiiveket.
A Mercedes egy erds és felkésziilt varos képét igazolta vissza, ami egyuttal hatalmas kihivast
IS jelentett a varos szamara. Nagy feladatot jelentett a 800 millié eurobol, mai arfolyamon
szamolva csaknem 300 millidrd forintbol felépitendd gyar. A kihivas szintjét novelte, hogy a
dontéstdl a sorozatgyartas beinditasdig kevesebb mint négy év allt rendelkezésre. Ez alatt az
id6 alatt kellett a gyarat kiszolgalod beszallitoknak, valamint a rendszer lelkét add tobb ezer
szakembernek felkésziilni. Az eredményes munkahoz a programba bevont ¢és Kecskemétre
koltoz6 szakemberek lakhatdsa és csaladjanak ellatasa is a fontos feladatok kozé tartozott. A
célhoz vezetd Ut fobb mérfoldkovei a kdvetkezdk voltak:

- A gyar megépitéséhez sziikséges infrastrukturalis feltételek megteremtése.

- A sziikséges szakember utanpotlas biztositasa.

- A kecskeméti oktatdsi rendszer Osszekapcsolasa a jelentkezd 1) igényekkel.

- Stratégiai egyiittmiikddés a Mercedes-szel és bedgyazasa a Kecskemét-kdzponta

gazdasagi erdtérbe.

A beruhazas az Eurdpai Bizottsadg jovahagyasaval 2008. jalius 16-an 111,5 milli6 eurd (mai
arakon szamolva kozel 40 milliard forint) tamogatast kapott. Szakértok akkor tgy kalkulaltak,
hogy néhany év alatt ennek az 6sszegnek a tobbszordse jon vissza Magyarorszag szamara, ami
az elmult évek fejlédését értékelve be is igazolddott.
Kecskemét varosa a lehetdséget és a feleldsséget latva a dontés utdn azonnal megkezdte az
el6készitd munkakat a teriiletrendezési terv modositasaival, és hozzafogott az épitésre
kiszemelt teriilet kialakitasahoz. A dokumentumok elemzése alapjan ez a folyamat a szamtalan

tulajdonos miatt nem volt egyszerli. A megyei jogi véros kozgylilése rendeletmodositassal
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elOvasarlasi jogot alapitott az ingatlanokra, és a korabban kibocsatott kotvényforras hatterével
ugy tudta iddben lebonyolitani a kisajatitasokat, hogy az a varos miikodését pénziigyileg nem
kockaztatta. A jogi elokészitd munkak soran nem vart méretli tarsadalmi €s politikai egység
alakult ki. A foldteriiletek tulajdonosai tobbszor is kijelentették, hogy sem Kecskemét
onkormanyzataval, sem a beruhdzo Daimler AG magyarorszagi leanyvallalataval nincsen
semmilyen vitajuk, és tamogattak a beruhdzast. Az dsszefogas eredményes volt, a Mercedes

iddben, 2009 februarjaban megvehette a beruhazas elinditdsara alkalmas 6sszefliggd tertiletet.

Egy évvel az épitkezés megkezdése utan a korabbi mezdgazdasagi teriileten, 30 hektdron mar
egy autdvaros korvonalai emelkedtek ki a foldbol. A Mercedes gyar atadasakor kozzétett
publikéciok szerint kozel 35 ezer tonna, majd 6t Eiffel-torony megépitéséhez elegendd acélt,
160 ezer kobméter betont hasznéltak fel és 260 kilométernyi kabelt fektetettek le. Az épitési
terlileten 1600 ember azért dolgozott, hogy tartani lehessen a beruhdzas iitemtervét. Az elsd
szerkezetkész épiiletbe, a kés6bbi fényezdlizembe mar 2009 szeptemberében megérkeztek a

gépsorok, oktobertdl pedig a tobbi egységet is fokozatosan birtokba vették.

A megjelent dokumentumok, illetve a személyes konzultaciok értékelése alapjan a gyartas
beinditasaval kapcsolatos elokészitd tevékenységek a kdvetkezOkben foglalhatok dssze:

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. a beruhazas inditasaval egyidejiileg a
kecskeméti Heliport Ipari Parkban kibérelt egy ipari csarnokot. Ebben berendezte az utanpotlas
toborzésara ¢és kivalasztasdra, a leendd munkatdrsak betanitasara és a dudlis képzés
megvalodsitasara, illetve lebonyolitasara alkalmas oktatokozpontjat. Az épitkezéssel és a
technologia kialakitasaval egyidejiileg, igy a vallalat a németorszagi betanitasi programok
mellett a Magyarorszagon kialakitott képzésekkel idoben felépithette az indulashoz sziikséges
szakember allomanyt. Ez az oktatokozpont szolgalta az utanpotlas betanitdsanak, a dualis
kozép- és felsofoku képzésnek az alapvetd bazisat is a Mercedes-Benz Academy Kecskemét
2018. évi atadasaig.

hozz4 a beszallitoi halozat felépitéséhez. A gyar induldsaig 25 magyarorszagi telephellyel
rendelkezd, magyarorszagi munkahelyeket teremtd vallalkozasnak sikeriilt bekeriilnie ebbe a
korbe.

2010 végére kulcsrakész lett az tizem, 2011 janudrjaban a Mercedes-csillag is felkeriilt a gyar

tetejére, és ekkor mar 1000 munkatarssal a tesztlizem is beindulhatott.
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A Mercedes-Benz 1j kecskeméti gyaraban 2012 marcius ota folyik a sorozatgyartas. A

gyartelepités a Mercedes-Benz, Kecskemét és az egész orszag sikertorténete.

A gyar megépitésével, a technoldgia kiépitésével €s a munkatarsak betanitasaval parhuzamosan
a Mercedes telephelyének kornyezetében kiépiiltek a beszallitdéi bazisok is. Az indulasra
minden beszallitonak, kézremiikodonek pontosan Ossze kellett hangolnia tevékenységét a
Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. projektjével. A gyar inditasaval 0sszhangban
kezdte tevékenységét:

- az autdiilések Osszeszerelésére szakosodott Adient Mezdlak Kft. (induldskor Johnson
Controls)

- a beltéri jarmiburkolatok (ajtokarpit, csomagtartokarpit, tetokarpit) gyartdsaval és
forgalmazasaval foglalkozé Antolin Hungary Kft. (indulaskor Magna Automotive
Hungary Kft.)

- afront-end modulok gyartasara szakosodott HBPO Manufacturing Hungary Kft.,

- akipufogé rendszereket gyartdo Tenneco Hungary Kft., illetve

- alogisztikai szolgaltatasokat biztositd6 Duvenbeck Logisztikai Kft. és Kithne-Nagel Kft.

A vérosban az évtizedeken keresztiil ,,tradiciondlisan” jelenlévd €s eredményesen prosperalod
vallalkozasok szintén igyekeztek versenyképességiiket biztositani és sorra jelentettek be Uj
fejlesztéseket.

Kecskemét Déli Iparteriiletén 2014 elején a Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. adta 4t iy modern
iizemcsarnokat ¢és a termékfejlesztési tevékenység végzésre alkalmas kutato-fejlesztd
koézpontjat. Az Axon Kabelgyartdo Kft. ) lizemet avatott 2015 kozepén. A japan tulajdont
Nissin Foods Kft., a magyar tulajdonban 1év6 ABRAZIV Mérndki Iroda és Gépgyartd Kft.,
valamint a KITE csoport 2016-ban kezdte meg 1j telephelyének épitési el6késziileteit. Uj
beruhazoként jelent meg 2017-ben a német tulajdont ElringKlinger Kft.

A foglalkoztataspolitikai kihivasokat magas szintre emelte az SMP Automotive Exterior a
16kharitokat és ajtopaneleket gyarto iizem 2017. év végi atadasa. A projekt inditasakor az ,,Ev

legnagyobb z6ldmezds beruhdzasa" dijat kapta meg.
A Mercedes-beruhazas és a Déli Iparteriileten megvalosult fejlesztések jelentds foglalkoztatasi
igényt generaltak. A munkaerdpiacon 2015. év végére a haszongépjarmii rendszerek, a

szerszam- és gépipar, a nyomdaipar, a miianyagipar, a villamos gép- és miiszergyartas, az
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¢lelmiszeripar, illetve nem utolsé sorban az épitdipar teriiletén mikodoé vallalkozasok
tobbletmunkaerdigénye is megjelent.

Ily médon is igazolodott, hogy a toretlen gazdasagi fejlddés érdekében a befektetok bizalmanak
megorzéseéhez, 1) befektetések vonzasahoz 0j egylittmiikodési, varosvezetési eszkdozok valtak

sziikségessé.

Ahogyan Kecskemét Megyei Jogu Varos Gazdasagi Programja (2015) is fogalmaz, a Mercedes
gyar termelésének beinduldsa maga utan vonta 1j vallalkozasok, a beszallitok megjelenését, az
aruszallitas kapacitasanak felfutasat, (j technoldgidk megjelenését, ami hatésait tekintve az
elmult évtizedek legjelentdsebb valtozasat idézte eld. Kecskemét és térsége 2012. évben
kiemelt jarmiipari kozponttd valt. Az eredmények véleményem szerint mind globalisan, mind
pedig lokalisan atformaltak a jovot, a varos az orszag egyik leggyorsabban fejlodd térsegéveé

valt.

Az els6 jarmimérndk dudlis hallgatok 2016 éprilisaban mar a diploma védésére késziiltek,
amikor a Daimler AG bejelentette a kecskeméti gyara kibovitését és egy modern
csucstechnoldgias karosszérializem épitését. A 185 milliard forintos beruhazéas lehetdséget
teremtett arra, hogy a gyar az Gjgeneracioés kompakt autdok gyartasaval bovitse tevékenységét.
A fejlesztéssel Uj munkahelyek teremtése mellett a magyarorszagi telephely modern
berendezésekkel boviilt. A 99 ezer négyzetméter alapteriiletii Gj, csicstechnologiaval felszerelt
karosszérializem megépitése mellett a mar meglévd lizemek fejlesztését és a kapacitdsok
bdvitését is betervezték.

A kovetelményeket tovabb novelte a 2016 juliusi bejelentés, mely szerint a Mercedes-Benz
tulajdonosi dontés alapjan egymillidard eurd értékli beruhdzassal Kecskeméten megépiti
masodik gyarat. A cstcstechnologiaval tervezett ,,masodik gyarat” az Ipar 4.0 szellemiségében
megvaldsitando technologidval az elsé- €s hatsokerék meghajtasu személygépkocsik gyartasara
kivantak képessé tenni. A vallalat termelési kapacitasai bovitésével azt célozta meg, hogy a
piaci igényekre a sziikséges rugalmassaggal, gyorsan tudjon reagdlni, és ezzel a
versenyképességét hatékonyan tudja ndvelni. A bejelentés szerint a termelés elinditdsahoz
tovabbi 2.500 0j munkahely létesitését tervezték.

A karosszéria lizem létesitése, illetve a masodik gyar megépitésének terveivel a mennyiségi
létszamigények megteremtése mellett a fokuszba keriilt a mindség, a technologiai
kovetelményeknek megfeleld személyes és szakmai kompetencidkkal birdé munkaerd iranti

igény. A terveket értékelve érzékelhetd az a tény, hogy az automatizdcidhoz kapcsolodo
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munkaer6-igény valtozasokrol szol6 tendencia (Cséfalvay, 2017; McKinsey, 2017a; McKinsey,
2017b) Kecskemét példajan is tetten érheto.

Havas (2014) felhivja a figyelmet arra, hogy fontos, hogy Magyarorszag — és igy azon beliil
Kecskemét — ne valjon Osszeszereld lizemmé. A tudasintenziv iranyba valo fejlodés soran
azonban nem hagyhattunk ki Iényeges 1épéseket.

A ,multi-layer” gazdasag, vagyis a ,,tobb labon allas” jegyében az dnkormanyzat szivesen
fogadta az addig példatlanul nagy értékii z6ldmezds beruhazast a Daimler AG részérdl, s6t mas

—volt KGST - orszagok telepiiléseivel versenyzett érte.

A Kecskemétre telepiilt beszallitokkal egyiitt egyre nott a tudasintenziv dolgozok szama, s6t az
egyetemen folyamatos a sokoldalu gépipari-mérnoki és gazdasagi hallgatok képzése, igy mar
régen nem igaz az, hogy csak betanitott munkésokra lenne sziikség. S6t a transznacionalis
vallalatok a hazai magasan kvalifikalt munkaer6t tovabb képzik, és esetenként integraljak a
nemzetkozi kapcsolati halojukba, akar azon beliili karrier-lehetdséget kinalva. Ez pedig idével

ujabb fejlddési tavlatokat nyithat az orszdg szamara.
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